Anexa

Obiectivele autorittii publice tutelare in legéturd cu exercitarea drepturilor de actionar/asociat aferente intreprinderii publice*)

Obiective privind **)

Nr. Politica de dividende si varsaminte Termen de realizare Modalitate de implementare Mentiuni***)
crt.

1. | Politca de dividend urmareste pastrarea unui | Permanentftermen | -Elaborarea, aprobarea si publicarea politicii privind distributia
echilibru intre remunerarea actionarilor prin lung dividendelor
dividend si nevoia de finantare a investitiilor noi din

profitul reinvestit-obtinut -Strategia de pastrare a acestui echilibru urmareste atat cresterea

atractivitatii investitionale pe termen lung pentru actiunile
intreprinderii cat si mentinerea potentialului de dezvoltare viitoare a
societatii, asigurand profitabilitatea sustenabila pe termen lung a
activitatii in folosul cresterii valorii create pentru actionari

Nr. Politica de investitii Termen de realizare Modalitate de implementare Mentiuni***)
crt.

1 Definirea obiectivelor determinante si a celor
complementare, conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne

Permanent -Alocarea de resurse financiare

-Protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii,
abuzului sau fraudei

Nr. Diversificarea veniturilor Termen de realizare Modalitate de implementare Mentiuni**)
crt.
1. Identificarea oportunitétilor de diversificare a Permanent/termen -analiza atenta a pietei

veniturilor lung
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-evaluarea competentelor si resurselor interne

-monitorizarea si ajustarea periodica a investitiilor pentru a se
asigura ca acestea raman aliniate cu obiectivele societatii

supraveghere adecvate a operatiunilor, pe baza
unor proceduri prestabilite, inclusiv prin control ex-
post, in scopul realizarii in mod eficace a acestora
siva construi politici adecvate strategiilor de control
si programelor concepute pentru atingerea
obiectivelor si mentinerea in echilibru a acestor
strategii.

supraveghere, pentru a se asigura ca procedurile sunt respectate de
catre salariati in mod efectiv si continuu, astfel:

- Controalele de supraveghere implica revizuiri in ceea ce priveste
munca depusa de salariati, rapoarte despre exceptii, testari prin
sondaje sau orice alte modalitati care confirma respectarea
procedurilor;

- DIRECTORUL GENERAL va verifica si aproba munca salariatjlor,
da instructiunile necesare pentru a minimiza erorile, a elimina frauda,
a respecta legislatia si pentru a veghea asupra intelegerii si aplicarii
instructiunilor;

- Supravegherea activitatilor este adecvatd, in masura in care:
fiecarui salariat i se comunica atributjile, responsabilitatile si limitele
de competenta atribuite; se evalueaza sistematic munca fiecarui

2. Omm%:m.am riscurilor in procesul de diversificarea | Permanent/termen | Identificarea corecta a noilor oportunitéti de venit care se aliniaz cu
a veniturilor lung competentele de baza ale organizatiei
3 _so:m,o;N.mam performantei si ajustarea strategiilor |  Permanent/termen | -Monitorizarea performantei diverselor surse de venit este esentiala
de diversificare lung pentru a asigura ca strategiile de diversificare adoptate sunt eficiente
-stabilirea indicatoriilor de performanta clar definiti pentru fiecare
sursa de venit in parte (acesti indicatori pot include: rata de crestere
a veniturilor, profitabilitatea fiecarei surse de venit si contributia
fiecarei surse la venitul total al organizatiei, iar analiza periodica a
acestor indicatori permite identificarea tendintelor si ajustarea rapida
a stategiilor, daca este necesar)
Nr. Asigurarea obligatiei de serviciu public Termen de realizare Modalitate de implementare Mentiuni***)
crt.
1. |UAT. Comuna Giroc va asigura mésuri de | Permanenttermen lung DIRECTORUL GENERAL va monitoriza efectuarea controalelor de
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salariat; se aproba rezultatele muncii obtinute in diverse etape ale
realizarii operatjunii.

- DIRECTORUL GENERAL are in vedere faptul ca exista un raport
de interdependenta intre strategiile, politicile si programele elaborate
pentru atingerea obiectivelor si strategiile de control, precum si faptul
ca, fara o strategie de control adecvata, creste riscul de manifestare
a abaterilor de la strategia, politica si programele entitatji publice si,
deci, al nerealizarii obiectivelor la nivelul exigentelor preconizate;

- Strategiile de control se refera si la tipurile de control aplicabile
situatiei respective, si anume:

- activitati de control: observatia; compararea; aprobarea;
comunicarea rapoartelor; coordonarea; verificarea; analiza;
autorizarea; supervizarea; examinarea; monitorizarea efc.;

- clasificarea controlului in functie de modul de cuprindere a
obiectivelor: control total; control selectiv (prin sondaj);

- clasificarea controlului in functie de scopul urmérit: control de
conformitate; control de perfectionare; control de adaptare etc;

- clasificarea controlului in functie de apartenenta organelor de
control: control propriu; control exterior;

- clasificarea controlului in functie de executanti: autocontrol; control
mutual; control ierarhic; control de specialitate;

- clasificarea controlului in functie de modul de executie: control
direct; control indirect; control incrucisat;

- clasificarea controlului in functie de baza normativa: control
normativ; control practic; control teoretic;

- clasificarea controlului in functie de interesul entitatji publice:
control pentru sine; control pentru altji;

- clasificarea controlului in functie de orientarea sa: control tematic;
control nedirijat;

- clasificarea controlului in functie de momentul efectuarii acestuia:
control ex-ante; control concomitent; control ex-post
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Nr.
crt.

Managementul riscului si controlul intern

Termen de realizare

Modalitate de implementare

Mentiuni***)

U.A.T. Comuna Giroc va analiza sistematic, cel
putin o data pe an, riscurile legate de desfasurarea
activitatilor sale, va elabora planuri
corespunzatoare, in directia limitarii posibilelor
consecinte ale acestor riscuri, si va numi salariatji

A

responsabili in aplicarea planurilor respective.

Permanent/termen lung

DIRECTORUL GENERAL defineste urmatoarele notjuni:

-definitia Managementului riscului - metodologie care vizeaza
asigurarea unui control global al riscului, ce permite mentinerea unui
nivel acceptabil al expunerii la risc pentru entitatea publica, cu
costuri minime.

- componenta Managementului riscului - o gama larga de activitati
riguros definite si organizate, plecand de la conditiile de existenta si
obiectivele fundamentale ale entitatii publice, precum si analiza
factorilor de risc intr-o conceptie de functionare optima si eficienta.
Deoarece orice actiune sau inactiune prezinta un risc de nerealizare
a obiectivelor, dar riscurile sunt acceptabile, daca masurile care
vizeaza evitarea acestora nu se justifica in plan financiar, iar un
sistem de control intern eficient presupune implementarea in cadrul
entitatii publice a managementului riscurilor, managerul entitatii
publice are obligatia creérii si mentinerii unui sistem de control intern
sanatos, in principal, prin:

- identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitatea si
eficienta operatiunilor, respectarea regulilor si requlamentelor,
increderea in informatjile financiare si de management intern i
extern, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor; -
definirea nivelului acceptabil de expunere la aceste riscuri;

- evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze si a marimii
impactului acestuia;

- monitorizarea si evaluarea riscurilor i a gradului de adecvare a
controalelor interne la gestionarea riscurilor;

- verificarea raportarii executiei bugetului, inclusiv a celui pe

U.A.T. COMUNA GIROC va institui o functie de
evaluare a controlului intern si elaboreaza politici,
planuri i programe de derulare a acestor actiuni.

Permanent/termen lung

programe.
DIRECTORUL GENERAL va lua masuri pentru a asigura verificarea
si evaluarea in mod continuu a functionarii sistemului de control
intern si a elementelor sale, iar disfunctionalitatile sau alte probleme

identificate s& poaté fi rezolvate operativ, prin masuri corective,
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- Verificarea operatiunilor garanteaza contributia controalelor interne
la realizarea obiectivelor;

- Evaluarea eficacitatii controlului se poate referi, in functie de cerinte
specifice si/sau conjuncturale, fie la ansamblul obiectivelor entitatii
publice, fie la unele dintre acestea, optiune care revine managerului;

- DIRECTORUL GENERAL va stabili modul de realizare a evaluarii
eficacitatii controlului.

3 U.A.T. COMUNA GIROC trebuie sa aiba acces la

- DIRECTORUL GENERAL va lua masuri pentru ca o capacitate de

nivel corespunzator de integritate si da
posibilitatea salariatilor, deosebit de comunicarile
pe care le realizeaza in legatura cu atingerea
obiectivelor fata de care sunt responsabili, ca, pe
baza unor proceduri distincte, sa semnaleze
neregularitati, fara ca astfel de semnalari sa atraga
un tratament inechitabil sau discriminatoriu fata de
salariatul care se conformeaza unor astfel de
proceduri.

profesionala si personala a intregului personal, prin elaborarea unui
COD DE ETICA SI INTEGRITATE pentru personalul contractual
DIRECTORUL GENERAL va supraveghea comportamentului
salariatilor din subordine, referitor la standardul de etica i integritate
si sa trateze in mod adecvat orice abatere de la codul de conduita
DIRECTORUL GENERAL, prin Deciziile si exemplul personal
trebuie sa reflecte: valorificarea transparentei si probitatii in
activitate; valorificarea competentei profesionale; initiativa prin
exemplu; conformitatea cu legile, regulamentele, regulile si politicile
specifice; respectarea confidentialitatii informatjilor; tratamentul
echitabil si respectarea indivizilor; relatiile loiale cu colaboratorii;

; 5 e i Permanent/termen | - . . .
0 om.omm;m”m de mE.E, care sa aiba in structura sa i L audit intern, la care are acces, sa asigure evaluarea independenta i
m:a_moz ooa,cmaa_, a 0.92 activitate sa se obiectiva a sistemului de control intern al entitatii publice;
desfasoare in .ooao.ﬂs_ﬁma cu programe bazate - Auditorul intern va finaliza actjunile sale prin rapoarte de audit, in
pe evaluarea riscului. care va enunta punctele slabe identificate in sistem si va formula
recomandari pentru eliminarea acestora;
- DIRECTORUL GENERAL va dispune masurile necesare, avand in
vedere recomandarile din rapoartele de audit intern, in scopul
eliminarii punctelor slabe constatate de misiunile de auditare.
Nr. Etica si integritate Termen de realizare Modalitate de implementare Mentiuni***)
crt.
UAT.C i i . T :
1 omuna Giroc trebuie sa se prezinte la un Permanent/termen lung DIRECTORUL GENERAL va promova valorile etice i integritatea
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caracterul complet si exact al operatiilor si documentatjilor; modul
profesional de abordare a informatjilor financiare

DIRECTORUL GENERAL va stabili si va comunica salariatjlor
procedurile corespunzatoare, aplicabile in cazul semnalarii unor
neregularitati, va intreprinde cercetarile adecvate, in scopul
elucidarii celor semnalate si, daca este cazul, sa ia masurile ce se
impun:

- Salariatji care semnaleaza, conform procedurilor, neregularitatj, de
care, direct sau indirect, au cunostinta, vor fi protejati impotriva
oricaror discriminari;

- Semnalarea neregularitatilor trebuie sa aiba un caracter
transparent pentru eliminarea suspiciunii de delatiune;

-in cadrul entitatii publice se promoveaza respectul fata de lege si
spiritul de incredere.

venite din partea organismelor abilitate, in scopul
diminuarii efectelor unor poluari accidentale

de urgenta si in domeniul sanatatii si securitatji in munca

o

-Verificarea periodica a starii de functionare a mijloacelor de prima
interventie;

Nr. Siguranta, securitate, protectia muncii si a Termen de realizare Modalitate de implementare Mentiuni***)
crt. mediului
1. Respectarea obligatiilor si drepturilor privind Permanent >:mm_.m=_ or Qm.m*mmca mozémam in asg fel .:o.mﬁ 52 nu expuna la
securitatea, protectia muncii si a mediului pericole de accidentare sau imbolnavire profesionala persoana
, . proprie sau alti angajati, in conformitate cu pregatirea si instruirea in
domeniul protectiei muncii
2. | Initierea de programe pentru dezvoltarea retelelor Permanent -_amzma__ L m_Em.H__ a,m E@mim. G i e & .
de canalizare de apa potabila, de colectare a apelor -Instruirea lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca
pluviale, in concordanta cu planificarea de mediu, in -Instruirea lucratorilor in domeniul situatiilor de urgenta
scopul diminuarii poludrii -Instruirea personalului din afara institutiei
3. | Formularea de raspunsuri prompte la solicitarile Bormianont -Completarea figelor individuale de instructaj in domeniul situatiilor
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4. | Primirea si rezolvarea sesizarilor specifice - ——— m_maoqmam._ aooc_.:mam_oq mnmo(som activitatii situatjilor de urgenta si
domeniului de activitate sanatate si securitate in munca
5. Initierea de masuri administrative la nivel local Permanent -v_mam.omam moe\_ﬁe.wzcma_‘oﬂ ao,camsﬁ 3 omaa._. institugiet
pentru  reducerea poluarii  atmosferice i -Organizarea activitatii e aparare impotriva incendiilor
concordanta cu politicile de protectie ale atmosferei -Amplasarea _=a_(om6m8_2
cuprinse in strategia de dezvoltare locala (iesire de urgenta)
-Simulari anuale,
-Demonstratii practice de folosire a mijloacelor de primé interventie
(stingatoarelor)
-Interzicerea fumatului in institutje,
-Stabilirea locurilor special amenajate pentru fumat
Nr. Transparenta si raportare Termen de realizare Modalitate de implementare Mentiuni***)
crt.
1. WMM%_msam sistomUiurige comupicats insmarst Permanent Implementarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa
2. | Informare publica Permanent Sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte
periodice
Nr. Responsabilitatea sociala Termen de realizare Modalitate de implementare Mentiuni***)
crt.
1. | Stabilirea tipurilor de informatii, continutul, calitatea, Permanent Intensificarea dialogului social
frecventa, sursele si destinatarii acestora o ; it
Fiabilitatea informatiilor
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atributiilor stabilite in concordanta cu misiunea sa,
in conditii de regularitate, eficacitate,
economicitate si eficienta.

UAT. COMUNA GIROC va identifica functiile
considerate ca fiind sensibile si va stabili politici
adecvate de rotatie a salariatilor care ocupa astfel
de functii.

Regulamentului de Organizare si Functionare, Regulamentul de
Ordine Interioara, Fisa postului pentru fiecare angajat, documente
prin intermediul carora:

- Atributiile salariatilor vor fi realizate numai daca sunt cunoscute de
salariati si acestia actioneaza concertat;

- Fiecare salariat are un rol bine definit in cadrul entitatii, stabilit prin
fisa postului;

- Sarcinile sunt incredintate si rezultatele sunt comunicate numai in
raportul manager - salariat - manager (sef - subaltern - sef);

- se vor identifica sarcinile in realizarea cérora salariatji pot fi expusi
unor situatii dificile si care influenteaza in mod negativ
managementul din cadrul entitatji ;

- salariatii vor fi sustinuti in indeplinirea sarcinilor sale;
DIRECTORUL GENERAL va comunica tuturor angajatilor care le
sunt sarcinile, rezultate din actul normativ de organizare si
functionare, ingrijindu-se ca aceste sarcini sa se regaseasca in
regulamentul de organizare si functionare a entitétii , la care sa aiba
acces totj salariatii, iar figa postului se va intocmi i actualiza, ori de
cate ori necesitatile o vor cere - obligatie permanenta, a fiecarui
nivel de management.

Regulamentul de organizare si functionare al entitétii se afiseaza la
avizierul unitatii.

DIRECTORUL GENERAL va supraveghea intocmirea, in cadrul
entitatii, a urmatoarelor documente, atunci cand apar situatii ce
impun aceasta:

- inventarul functiilor sensibile;

- lista cu salariatii care ocupa functii sensibile;

- planul pentru asigurarea rotatiei salariatilor din functii sensibile;

In inventarul functiilor sensibile vor fi reflectate, de reguld, acele functii

isc semnificativ in raport cu obiectivele iar rotatia

Nr. Alte obiective relevante - dezvoltare Termen de realizare Modalitate de implementare Mentiuni***)
crt. | sustenabild, asigurarea diversitatii de gen etc.
1 U.A.T. COMUNA GIROC va urmari realizarea Permanentftermen lung DIRECTORUL GENERAL va dispune realizarea/analiza/
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personalului se va face cu efect minim asupra activitatii entitafii
publice si a salariatilor

2 U.A.T. COMUNA GIROC va stabili nivelul de
" | cunostinte, abilitati si experienta, ce fac posibila
indeplinirea eficienta si efectiva a sarcinilor

Permanent/termen lung

DIRECTORUL GENERAL va urmari:

- definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc
de munca;

-conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de
evaluare definit;

- identificarea planului de pregétire de baza a noului angajat, inca din
timpul procesului de recrutare;,

- revederea necesitatilor de pregatire, in contextul evaluarii anuale a
angajatilor si urmarirea evolutjiei carierei;

- asigurarea faptului ca necesitatile de pregétire identificate sunt
satisfacute;

- dezvoltarea capacitatii interne de pregatire, complementara
formelor de pregatire externe publice;

- definirea politicii de pregatire/mobilitate;

- evaluarea performantele angajatilor, cel putin o data pe an si
discutarea acestor evaluari cu salariatii de catre realizatorul
raportului;

- sustinerea competentei si a performantei de instrumente adecvate,
care includ tehnica de calcul, software-urile, brevetele, metode de
lucru efc;

- deoarece nivelul de competenta necesar este cel care constituie
premisa performantei, salariatii trebuie s& aiba cunostinte
profesionale, competente, atributii si instrumente necesare pentru a
contribui la realizarea obiectului de activitate al entitatji

3 U.A.T. COMUNA GIROC va defini structura
organizatorica a entitatii, competentele,
responsabilitatile,sarcinile si obligatiile acesteia,
raportarea si informarea salariatilor si va stabili, in
scris, limitele competentelor si responsabilitatilor
ce este necesar a fi delegate

Permanent/termen lung

DIRECTORUL GENERAL va urmari ca responsabilitatea,
competenta, sarcina si obligatia de a raporta sa fie atribute asociate
fiecarui post; acestea trebuie sa fie clare, coerente i sa reflecte
elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor entitatji, si
anume:

- Competenta constituie capacitatea de a lua decizii, in limite

2 alizarea activitatilor specifice postului;
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- Responsabilitatea reprezinta obligatia de a indeplini sarcinile si se
inscrie in limitele ariei de competenta;

- Raportarea reprezinta obligatia de a informa asupra indeplinirii
sarcinilor.

DIRECTORUL GENERAL va avea in vedere ca delegarea de
competenta sa tina cont de impartialitatea deciziilor ce urmeaza a fi
luate de persoanele delegate si de riscurile asociate acestor decizii:
- Salariatul delegat trebuie sa aiba cunostinta, experienta si
capacitatea necesara efectuarii actului de autoritate incredintat;

- Asumarea responsabilitatii, de catre salariatul delegat, se va
confirma prin semnatura;

- Subdelegarea este posibila doar cu acordul managerului;

A

- Delegarea de competenta nu il exonereaza pe manager de
responsabilitate.

4. | UAT. COMUNA GIROC trebuie sa defineasca
obiectivele determinante, legate de scopurile sale,
precum si cele complementare, legate de fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele
si politicile interne si sa comunice obiectivele
definite tuturor salariatjlor si tertilor interesati zz

Permanent/termen lung

DIRECTORUL GENERAL va urmari:

- realizarea atributiilor stabilite in concordanta cu misiunea entitati
publice, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si
eficientd;

- protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii,
abuzului sau fraudei;

- respectarea legii, a regulamentelor si deciziile conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare,
prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare
si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare
publica adecvata prin rapoarte periodice.

- transpunerea obiectivelor generale in obiective specifice i in
rezultate asteptate pentru fiecare activitate si comunicarea acestora
personalului

DIRECTORUL GENERAL va stabili ipotezele formulate in legatura
cu obiectivele ce urmeaza a fi realizate si care vor sta la baza fixarii
acestora, cu urmatoarele caracteristici:

- Salariatii implicati in realizarea unui obiectiv trebuie sa fie constienti
de ipotezele formulate si acceptate in legatura cu obiectivul in cauza;
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- Ipotezele de care salariatii din cadrul entitatii publice nu sunt
constienti reprezint un obstacol in capacitatea de adaptare;

- Reevaluarile nevoilor de informare sunt concretizate in schimbari in
ceea ce priveste informatile necesar a fi colectate, in modul de
colectare, in continutul rapoartelor sau sistemelor de informatji conexe
si trebuiesc efectuate daca se modifica ipotezele ce au stat la baza
obiectivelor.

5 U.A.T. COMUNA GIROC intocmeste planuri prin
care se pun in concordanta activitatile necesare
pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim
posibil de alocat astfel incat riscurile de a nu
realiza obiectivele sa fie minime

Permanent/termen lung

DIRECTORUL GENERAL, pornind de la premisa c&, planificarea
este una din functiile esentiale ale managementului, va urmari :

- ca planificarea, deoarece se refera la repartizarea resurselor, sa
porneasca de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor - ca
repartizarea acestora sa urmareasca decizii cu privire la cel mai bun
mod de alocare , avand in vedere caracterul limitat al resurselor;
-fiind un proces continuu, planificarea are un caracter dinamic;
asadar schimbarea obiectivelor, resurselor sau altor elemente ale
procesului de fundamentare trebuie s& permita actualizarea planului;
- deoarece gradul de structurare a procesului de planificare, de
detaliere a planurilor, variaza in functie de diversi factori, sa se
elaboreze planuri anuale si multianuale, cu mentiunea ca, o
componenta specific planificarii multianuale este stabilirea unei
succesiuni de masuri ce trebuiesc luate pentru atingerea
obiectivelor.

DIRECTORUL GENERAL va asigura coordonarea deciziilor si
actiunilor compartimentelor structurale ale entitatii publice, deoarece:
- Coordonarea influenteaza decisiv rezultatele interactiunii dintre
salariati in cadrul raporturilor professionale;

- Salariatii trebuie sa tina cont de consecintele deciziilor lor si ale
actiunilor lor asupra intregii entitati publice;

- Coordonarea eficienta presupune consultari prealabile, atét in cadrul
structurilor entitatii publice cat si intre structurile respective.

6. | UAT.COMUNA GIROC va asigura, pentru fiecare

Permanent/termen lung

DIRECTORUL GENERAL va primi sistematic raportari asupra
desfasurarii activitatii entitatii publice, in vederea:

of 4l
3 PETUTTIanitcivl,
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utilizand indicatori cantitativi si calitativi relevanti,
inclusiv cu privire la economicitate, eficienta si
eficacitate.

- evaluarii performantelor, constatand eventualele abateri de la
obiective, in scopul luérii masurilor corective ce se impun;

- urmdririi sistemului de monitorizare a performantei, ce poate fi
influentat de marimea si natura entitati publice , de
modificarea/schimbarea obiectivelor sau/si a indicatorilor, de modul
de acces al salariatilor la informatji.

U.A.T. COMUNA GIROC, pentru activitatile sale

in special, pentru operatiunile economice,
elaboreaza proceduri scrise, care se comunica
tuturor salariatilor implicati si va avea in vedere ca
elementele operationale, si financiare ale fiecarei
actiuni sa fie efectuate de persoane independente
una fata de cealaltd, respectiv functiile de initiere si
verificare sa fie separate.

Permanent/termen lung

DIRECTORUL GENERAL se va asigura ca, pentru orice actiune
silsau eveniment semnificativ, sa existe o documentatie adecvata
iar operatiunile sa fie consemnate in documente, cu urmatoarele
caracteristici:

- documentatia sa fie completa, precisa si sa corespunda structurilor
si politicilor entitatii publice ;

- documentatia s cuprinda politici administrative, manuale,
instructiuni operationale, check-lists-uri sau alte forme de prezentare
a procedurilor;

- documentatia sa fie actualizata, utila, precisa, ugor de examinat,
disponibil si accesibila managerului, salariatjlor, precum si tertilor,
daca este cazul;

- documentatia sa asigure continuitatea activitatii, in pofida
fluctuatiei de personal,

- sa se constientizeze aspectul ca , lipsa documentatiei, caracterul
incomplet sau/si neactualizarea acesteia constituie riscuri in
realizarea obiectivelor;

DIRECTORUL GENERAL va dispune intocmirea i urmarirea
executarii graficului de circulatie a documentelor la fiecare nivel de
responsabilitate din entitatea publica.

DIRECTORUL GENERAL va avea in vedere faptul ca decizia
separarii atributiilor si responsabilitatilor, este una dintre modalitatile
prin care se reduce riscul de eroare, frauda, incalcare a legislatiei,
precum si riscul de a nu putea detecta aceste probleme;

- prin separarea atributjilor va crea conditiile ca nici o0 persoana sau
compartiment sa nu poata controla toate etapele importante ale unei
operatiuni sau ale unui eveniment
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- separarea atributjilor si responsabilitatjlor intre mai multe persoane
creeaza premisele unui echilibru eficace al puterilor;

- atunci cind, datoritd numarului mic de salariatj, limiteaza
posibilitatea de aplicare a separarii atributjilor si responsabilitatilor,
managerul entitatii trebuie sa fie constient de riscuri gi sa
compenseze aceasta limitare prin alte masuri.

DIRECTORUL GENERAL va monitoriza supravegherea derularii
actiunilor, in cadrul carora pot aparea circumstante deosebite, care
nu au putut fi anticipate si care induc abateri ce nu permit derularea
tranzactiilor prin procedurile existente;

- Abaterile de la procedurile existente trebuie sa fie documentate i
justificate, in vederea prezentarii spre aprobare;

- DIRECTORUL GENERAL va face analiza periodica a
circumstantelor si a modului cum au fost gestionate actjunile, in
vederea desprinderii unor concluzii de buna practica pentru viitor, ce
urmeaza a fi formalizate.

- DIRECTORUL GENERAL va lua masuri pentru restrangerea
accesului laresurse ceea ce va reduce riscul utilizarii inadecvate a
acestora;

- Severitatea restrictiei va fi in directa dependenta cu
vulnerabilitatea tipului de resursa si cu riscul pierderilor potentiale,
care trebuie apreciate periodic. La determinarea vulnerabilitatii
bunurilor si valorilor se vor avea in vedere costul, riscul potential de
pierdere sau utilizare inadecvata;

- Intre resurse si sumele inregistrate in evidente se vor face
comparatii periodice (inventare), iar vulnerabilitatea bunurilor si
valorilor va determina frecventa acestor verificari

8. | UAT. COMUNA GIROC va asigura masurile
corespunzatoare pentru ca activitatea sa poata
continua in orice moment, in toate imprejurarile si in
toate planurile, cu deosebire in cel economico-
financiar

Permanent/termen lung

- DIRECTORUL GENERAL va avea in vedere faptul ca activitatea
trebuie sa se deruleze continuu, prin structurile componente, iar
eventuala intrerupere a activitatii acesteia afecteaza atingerea
obiectivelor propuse;
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- Situatii diferite, care afecteaza continuitatea activitatii: mobilitatea
salariatjlor; defectiuni ale echipamentelor din dotare; disfunctionalitati
produse de unii prestatori de servicii; schimbari de proceduri etc.;

- Pentru fiecare din situatiile care apar, DIRECTORUL GENERAL
trebuie sa actioneze in vederea asigurarii continuitatii, prin diverse
masuri, de exemplu: angajarea de personal in locul celor pensionati
sau plecati din entitatea publica din alte considerente; delegarea, in
cazul absentei temporare (concedii, plecari in misiune etc.);
contracte de service pentru intretinerea echipamentelor din dotare;
contracte de achizitii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare;

- Existenta inventarului situatjilor care pot conduce la discontinuitati in
activitate si a masurilor care sa previna aparitia lor.

8 U.A.T. COMUNA GIROC va asigura buna

" | desfasurare a proceselor si exercitarea formelor de
control intern adecvate ce vor garanta ca datele si
informatiile aferente utilizate pentru intocmirea
situatiilor contabile anuale si a rapoartelor
financiare sunt corecte, complete si furnizate la
timp.

Permanent/termen lung | DIRECTORUL GENERAL este responsabil de organizarea si tinerea
la zi a contabilitétii si de prezentarea la termen a situatiilor financiare
asupra situatiei patrimoniului aflat in administrarea sa, precum si a
executiei bugetare, in vederea asigurarii exactitatii tuturor informatiilor
contabile aflate sub controlul sdu avand in vedere urmatoarele:
-conducatorul compartimentului financiar-contabil asigura calitatea
informatiilor si datelor contabile utilizate la realizarea situatiilor
contabile, care reflecta in mod real activele si pasivele entitatii publice.
-situatiile financiare anuale sunt insotite de rapoarte anuale de
performanta, in care se prezinta pentru fiecare program obiectivele,
rezultatele preconizate si cele obtinute, indicatorii si costurile asociate.
-in U.A.T. COMUNA GIROC sunt elaborate proceduri si controale
contabile documentate in mod corespunzator, vizand corecta aplicare
a actelor normative din domeniul financiar contabil si al controlului
intern.

*) Se va mentiona denumirea intreprinderii publice

**) Tipurile de obiective mentionate sunt cu titlu exemplificativ. in functie de specificul activitatii intreprinderii publice, pot fi identificate si alte categorii de
obiective, care vor fi indicate corespunzator in tabelul de mai sus.

***) Daca este cazul
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