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| R A
Elaborarea si dupa caz
actualizarea pe baza
necesitatilor si Elaborare
prioritatilor identificate = Lipsa unor i
transmise de celelalte | Supevaluarea valori proceduri 3 6 mpets 17.11.2023 2 L
compartimente ale a formalizate miocmiie 8 i
autoritatii contractante a EﬁmBBEm. aoual
programului anual al o imvestzti
achizitiilor publice.
Punerea in 17.11.2023 Nue
corespondenta cu cazul
sistemul de grupare si .
codificare  utilizat in | Incadrarea eronata a
Vocabularul comun al | procedurilor de atribuire - Verificarea
achizitiilor publice | in codificarea utilizata in S 3 3 limentara a 2
neinstruit Snie
(CPV), a produselor, | Vocabularul comun al incadrarii corecte
serviciilor i lucrarilor | achizitiilor publice
ce fac obiectul
contractelor de achizitie
publica
Alegerea incadrarii Elabo 17.11.2023 Nue
procedurii de achizitie in . d:s cazul
: ) rocedurii
HMMMS % <w_ou3” Interpretarea incorecta a whvmws.__:% 3 3 6 operationale de 9
contractului/condifii prevederilor legale formalizate demarare si
speciale de atribuire a n:».__.sm_wow s
contractulisi. achizitiilor publice
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2. CONTABILITATE o L g0 ;
Neinregistrarea 17.11.2023 2 2 Nue
Organizarea actiunii de | modificarilor P I Completarea cazul
inventariere anuald a | patrimoniale, respectiv saond, 2 2 4 corectd a
patrimoniuluiui plusuri §i minusuri in Lol Registrului-inventar
evidenta contabila.
Neinregistrarea corectd a 17.11.2023 7] 2 Nue
rezultatelor inventarierii Elaborare cazul
Inregistrarea in evidenta | anuale datorata lipsei Livea v_.oona.:E )
contabila a rezultatelor | personalului  autorizat, E.Moo diiilor 2 3 6 Organizarea §i
inventarierii, plusuri §i | respectiv evaluatori i Frnilimie ommoEE.S.
lipsuri personal de specialitate inventarierii
competent pentru aceasta patrimoniului
activitate.
Primirea si verificarea 17.11.2023 5] 2 Nue
extraselor de  cont cazul
eliberate de Trezorerie o . Neiibcarenis
dupa decontarea | Neefectuarea in timp util a7 i
. ey I sfarsitul zilei a
Ordinelor de plata, | aeventualelor corectii si Omisiuni ale 1 3 3 ‘g
: " 3 P ; ; concordantei dintre
cecurilor in numerar, | afectarea disponibilului functionarului doc. Fimies 51 doo
efectuarea de punctaje | din conturile afectate T i
. contabile
pentru remedierea
eventualelor erori in 3
zile de la constatare
Fundamentarea si Solicitare scrisd 17.11.2023 2 2 M.MM_
elaborarea: adresata tuturor
- bugetul local de compartimentelelor,
venituri §i cheltuieli inclusiv
- bugetul creditelor | Transmiterea cu i i ordonatorilor
interne intarziere §i /sau eronati Nﬂhwﬁ_ﬂaﬂ__n: i 2 2 4 secundari $i terfiari
- bugetul institutiilor | a propunerilor de buget. de credite, in
publice al activitatilor vederea incadrarii
finantate integral sau in calendarul
partial  din  venituri w:mngw_..\w:\wv%w%n
proprii egea
Intocmirea si Solicitare scrisa 17.11.2023 7 2 Nue
centralizarea situatiilor adresata tuturor cazul
financiare lunare, compartimentelelor,
trimestriale §i anuale Inchiderea cu intarziere si p al inclusiv
- Bilant - lunar / sau eronata a balantei de sion. 2 2 4 ordonatorilor
- Plati restante - lunar verificare. Demratt secundari si tertiari
- Darea de seama - de credite, in
trimestrial vederea inchiderii
_- Dare de seama -anual _— L | corectesilatermen | = —
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a balantei de
verificare
: Elaborare 17.11.2023 2 Nue
; | ¥R 3
Centralizarea s n%ﬂwﬂ.ﬂﬂﬂ&wﬁﬂ»@wﬂw Lipsa unor procedura privind cazul
monitorizarea compartimentul de proceduri 3 6 monitorizarea
cheltuielilor de personal specialitate formalizate cheltuielilor de
- personal
Nominalizarea prin 17.11.2023 2 Nue
dispozitie a unei cazul
Implementarea Nu exista o persoane cu privire
recomandarilor si  a o LR persoana 7] 4 la gestionarea
masurilor  dispuse in Amietezi i ssncqiviii nominalizata masurilor dispuse
actele de control responsabild de catre organele
abilitate de
audit/control.
3. JURIDIC ‘
Lipsa documentatiei | Lipsa 17.11.2023 ) Nue
necesare apararii | procedurilor 3 9 Elaborarea cazul
5 dreptului formalizate rocedurii
Reprezentare in Instanta - P
i . Lipss  delegstic.  ide Lipsa 3 9 Reprezentarea in 17.11.2023 2 Nue
Feffeasatae procedurilor instanta” cazul
formalizate
Informarea 17.11.2023 2 Nue
angajatilor cazul
institutiei prin
Consiliere juridica Nu este acordata Interpretarea 3 3 comunicarea actelor
consilierea juridica eronata a legii normative ce
reglementeaza
activitatea structurii
respective
Informatiile sunt greu | Omisiuni ale 3 9 17.11.2023 2 Hne
lizibile, eronat redactate. functionarului sazl
Erori procedurale Elsboue. . 17.11.2023 2 Nue
. . nerespectarea  legislatiei Personal 3 9 procedura privind cazul
Avizare pentru legalitate i ¥igeite neinstruit avizarea
- - documentelor cu
Lipsa documente | LIPS 3 9 n:m“ﬁn&::.&o 1112023 2 Nee
necesare/doveditoare procedurilog e
formalizate
Colaboreaza cu sefii ; 17.11.2023 ) Nue
serviciilor din cadrul _m__vmw . m_mcomw_..."w ivind cazul
aparatului  propriu la | Proiectele de hotéarari nu o EH:S.__.: 3 9 pIocecuriy privin
intocmirea  proiectelor | sunt intocmite PIoteoior g omues :
de hotatis ale _68_.3 sia Dispozitiilor si a
g AT Gl & dispozitiilor g HCL = -
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Dispozitiilor Primarului
Solutioneaza in termenul 17.11.2023 2 2 Nue
legal cererile, petitiile si . - Elsborcaza cazul
- Circulatia inceata procedura privind
memoriile adresate
AtosatTor Nerespectarea termenelor | a documentelor 3 9 graficul de
= o : legale in cadrul circulatie al
administratiei  publice g — d tel
locale si expediaza compartimentului On=_~=n=. e mq‘ cu
raspunsuri la acestea CATBOTIUIIIC
Elaborare 17.11.2023 2 2 Nue
ivi 1
Pastreaza evidenta Erori . wqonnn_c_.m viﬁn e
operativa a tuturor rori procedurale  in : inmanarea citatiilor
arhivarea dosarelor aflate | Lipsa si a actelor
cauzelor aflate pe rolul : ; : 3 9
instantelor de judecata, pe rolul instantei, Eonoa.::_o_. nSnna_.hE_ adresate
. . nerespectarea  legislatiei | formalizate cetatenilor de
precum  Si cvidenta in vigoare instantele de
actelor normative judecata din alte
localitati
4. RESURSE UMANE : ¥ .
N
Neactualizarea statului de Li m_»_ummﬁmw o 2 £ SMM_
functie in concordanta cu _.vwm a::o_. 3 6 E.o” m_%msn 5
rezultatele procesului de woooﬂ:“ﬂp ovﬂ&% nctii
ocupare posturi vacante L X unck
& Omiterea unor functii cu e Aprobarea 17.11.2023 ) 2 Nue
S . imposibilitatea gl 3 9 procedurii Stat de cazul
desfasurdrii activitatii. UmEHORR functii
Instruirea 17.11.2023 2 2 Nue
Omiterea unor functii cu | Personal 3 3 personalului cu cazul
prejudicierea angajatului. | neinstruit privire la procedura
Stat de functii
Deciziile de constituire a Elaborarea 17.11.2023 2 2 Nue
isii i i ii cazul
Constitiinea.  comisiilor c.oa_m___o_. vo_zs.,: concurs | Lipsa unei 3 6 procedurii
" si e so utionare  a | proceduri operationale de )
contestatiilor nu  sunt | formalizate ocupare a posturilor
intocmite la timp. vacante
Elaborarea 17.11.2023 2 2 Nue
. durii cazul
N : . | Dosarele nu indeplinesc proced
580.3:.3 ) dosarului conditiile de conformitate vm.ao:m_. 3 6 wvn;:_a:m_o de
candidatului. : neinstruit intocmire/
(lipsa documente). :
gestionare dosare
profesionale
Necunoasterea atributiilor | Lipsa unei Elaborarea unei 17.11.2023 2 2 Nue
Gestiunea fiselor post. si responsabilititilor de | proceduri 3 3 proceduri cu privire cazul
catre angajati/angajator. formalizate la modul de
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elaborare si
: gestiune a fiselor
5. ARHIVA T 2
n s Nue
O_‘mgwmﬁnm novo.u_:.__E Persotiala 5o Elaboiatea 17.11.2023 2 Sl
de arhiva dupa criteriile | Nerespectarea actelor Gt raceluii
stabilite, conform normative, cu implicatii legi _& T 2 4 M sationalepriving
prevederilor Legii negative financiare. <n_mwwww_w o >ﬂ:<m P
Arhivelor Nationale. g
; 17.11.2023 p Nue
Pregatirea documentelor Elaborarea cazul
(cu valoare istorica) si a Distrugerea sau Nerespectarea 3 3 procedurii
RAvERslor CIEA, A1 deteriorarea acestora. eeuleg operationale privind
vederea predarii la lucru Adiva
Arhivele Nationale.
E TR i R
. = . Fliss jaborarca 7.11.2023 Nue
Urmarirea solutionarii §i | Depagirea termenului | Lipsa unor m“.MNMH_nMM_ L L 2 cazul
a redactarii in termen a | legal de solutionare a | procedure de 3 3 a Sﬂo:m_a L
raspunsului. petitiilor. lucru pe wom.m:.&mnw
Expedierea raspunsului Liii i Elaborarea 17.11.2023 2 Nue
catre  petitionar, in | Depasirea termenului _.Moo dure ::Mn 3 3 procedurii cazul
termenul prevazut de | prevazut de lege. w W operationale privind
lege. ueru Tratarea Petitiilor =
Concilierea si 17.11.2023 2 ue
indrumarea solicitantilor | . . y Elaborarca cazul
e s : Pierderea unor cereri de | Lipsa unor procedurii
de informatii publice S : : s
2 solicitare i nerespectarea | procedure de 2 4 operationale privind
conform Legii 544/2001 :
. p” it termenelui legal. lucru Informarea
si Legii 52/2003 privind Cetatenilor
transparenta decizionala.
7. PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSO. A B |
. . 17.11.2023 Nue
subieascoputs | s e on [ nereana 2 -
prelucrarii datelor cu S — deril 2 4 Tratare
caracter personal scopuri decit cele prevederilor
stabilite legitim. legale
Implementarea normelor | Lipsa unei proceduri C 17.11.2023 2 Nue
durcle’ teri sonale sriviid Cunoastere cazul
procedurale in materia operationale privin insuficientd a
prelucrdrii datelor cu protectia si prelucrarea tevederiior 3 6 Tratare
caracter personal de datelor cu caracter ﬂ_ ale
catre utilizatori personal g
Monitorizarea : 17.11.2023 2 Nue
5 3 7 Neimplementare cazul
respectarii normelor Personal insuficient rocedurs 2 4 Tratae
procedurale privind instruit p :
|_prelucrarea datelor cu Spetapionn:
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caracter personal
FREETT, Nue
Coordonarea si Atributii/ 17.11.2023 1 2 2 o
e R reponsabilitati u
monitorizarea activitatii f o
ersonalului pe linia Necon formare cu :awﬁm,c___pn
p T protectia datelor cu referitoare la 2 2 4 Tratare
protectiei datelor cu daracter dersensl sectia datel
caracter personal la pe PIEHEO) 8 AN
: cu caracter
nivel de operator
personal N
i ili i ue
Instyirea ublzatorllor | piorperes Neimplementare K2 1 2 2 1
privind protectia si - cazu
confidentialitatii datelor procedura 3 3 9 Tratare
prelucrarea datelor cu colectate operationali
caracter personal i
Pastrarea Reguli, norme, 17.11.2023 1 2 7) Nue
confidentialitatii datelor protocoale si cazul
prelucrate, a contului de | Risc ridicat privind masuri de
utilizator, a drepturile si libertatile siguranta si
parolei/codului de acces | persoanelor protectie a . - 4 i
la sistemele fizice/juridice datelor si
informatice/baze de date informatiilor
prin care sunt gestionate neactualizate =
2 ; Risc pentru drepturile si Necunoasterea 17.11.2023 1 2 2 ue
Evaluarca _Bv.sn.E_E libertitile persoanelor legislatiei in 2 2 4 Tratare cazul
asupra protectiei datelor R 4
fizice/juridice vigoare
RISCURI DE CORUPTIE
Cauzele _ Risc Inerent Risc Rezidual
; care : o v T : : Data pr-
Obiective / A g Probabilitate | Impact | Expunere Startegia ... | Probabilitate | Impact | Expunere | Qps.
Activitati e G ) ‘ adoptati -
aparitia revizuiri
riscului
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1 2 3 5 .6 7 8 10 11 12
1. ACHIZITII PUBLICE
Inscrierea achizitiilor Neinscriereain  Registrul | Complexitatea de Instruirea personalului 17.11.2023 Nue
directe in Registrul de | de evidentd a achizitiilor | naturd tehnica a cazul
evidenta directe determind | echipamentelor
imposibilitatea verificarii | de lucru 3 6 2 2
incadrarii  in  pragul | Incapacitatea
prevazut la art. 7, alin. 5 | intelegerii
din Legea 98/2016 prevederilor
legale
Constituirea dosarului | Pierderea documentelor | Influenta Crearea unui mediu 17.11.2023 Nue
achizitiei directe care stau la baza initierii | factorilor interni adecvat de lucru si cazul
si imposibilitatea de a | siexterni 2 4 asigurarea  conditiilor 2 2
verifica achizitia publica de arhivare a
documentelor
Intocmirea in format | Publicarea unor criterii de Necunoasterea Instruirea personalului 17.11.2023 Nue
electronic a Fisei de | calificare si  selectie | legislatiei in cazul
date  a  achizitiei | discriminatorii, vigoare 3 3 2 2
(format electronic pus | insuficient de detaliate | aplicabile privind
la dispozitie de site-ul | sau incomplete achizitiile
www.e-licitatie.ro) publice
Includerea unor factori de | Lipsa de Sporirea masurilor de 17.11.2023 Nue
evaluare nerelevanti | implicare a supraveghere a cazul
si/sau necuantificabili personalului din 3 3 activitatii angajatillor 2 2
toate structurile
functionale
Intocmirea si | Solicitarea de clarificari | Nerespectarea Cresterea masurilor de 17.11.2023 Nue
transmiterea in timpul procesului de | codului de etica supraveghere a cazul
solicitarilor de | evaluare a | si a conduitei personalului
clarificari catre | candidaturilor/ofertelor in | personalului
operatorii economici | mod discriminatoriu 3 9 2 2
participanti la | (nerespectarea
procedura ca urmare a | principiului tratamentului
proceselor verbale de | egal)
evaluare oferte.
2. ADMINISTRATIV
Intocmirea foilor de Lipsa de Elaborarea/aplicarea 17.11.2023 M.wm_
parcurs, a FAZ si a implicare a unor proceduri .
Situatiei Consumului W%M.wzﬂ_%hm_ﬂww personalului  in 3 3 operationale privind 2 2
combustibil activitatea gestionarea consului de
administrativa combustibil
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Transportul persoanlor | Utilizarea autoturismelor | Interese Cresterea masurilor de 17.11.2023 Nue
cu autoturismul | primariei in interes materiale din control a personalului cazul
primariei propriu partea

angajatului 2 4 2 2

(primirea  mitei

din partea unui

ofertant)

3. ARHIVA
Tine evidenta | Eliberarea unor Favorizansa Interese materiale din 17.11.2023 Nue
documentelor intrate | documente din arhiva it 2 4 partea angajatului 2 2 cazul
si iesite din depozitul | unitatii fara PV de snumrior (primirea mitei din
de arhiva predare primire solicitanti partea unui ofertant)
Gestiunea, securitatea | Pierderea documentelor | Influenta Crearea unui mediu | 17.11.2023 Nue
si buna pastrare a care stau la baza initierii | factorilor interni adecvat de lucru si cazul
colectiilor si dotarea si imposibilitatea de a | siexterni 3 3 asigurarea  conditiilor 2 2
verifica activitatea de arhivare a
documentelor
4. CONTABILILITATE

Analiza §i urmarirea Executarea defectuoasd a | Lipsa unor cai de Identificarea unor cai 17.11.2023 Nue
contului de executie buugetului comunicare de comunicare adecvate cazul
bugetara pe sectiuni: adecvate  intre 3 3 2
dezvoltare si structurile
functionare functionale  ale

institutiei
Fundamentarea si | Planificarea deficitara Lipsa de Sporirea masurilor de | 17.11.2023 Nue
elaborarea: si/ sau alocarea nerealistd | implicare a supraveghere a cazul
- bugetul local de | a personalului  din activitatii angajatillor
venituri si cheltuieli bugetului toate structurile
- bugetul creditelor functionale
interne 2 4 2
- bugetul institutiilor
publice al activitatilor
finantate integral sau
partial din venituri
proprii
Inregistrarea Pierderea documentelor | Influenta Crearea unui mediu 17.11.2023 Nue
cronologica si | care stau la baza initierii | factorilor interni adecvat de lucru si cazul
sistematicd a tuturor | si imposibilitatea de a | si externi 3 3 asigurarea  conditiilor 2
operatiunilor specifice | verifica activitatea de arhivare a
Compartimentului financiar — contabila documentelor
Intocmirea si Prezentarea eronata a | Lipsa unor Elaborarea unor | 17.11.2023 Nue
depunerea situatiilor situatiilor financiare ca | proceduri 3 6 proceduri documentate 2 cazul
financiare urmare a nedesemnarii | documentate privind activitatea

unei persoane | privind financiar — contabila.
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responsabile pentru | activitatea Respectarea normelor
actualizarea sistematica si | financiar - de intocmire a
corectd a  situatiilor | contabila. situatiilor financiare
financiare, inexistenta | Necunoasterea
unor proceduri | legislatiei privind
scrise/monografii privind | intocmirea
modul de intocmire a | situatiilor
situatiilor financiare, | financiare
completare
Organizarea si Gestionarea defectuoasd | Nedesemnarea Desemnarea 17.11.2023 Nue
conducerea a fondurilor publice persoanelor persoanelor cazul
contabilitatii responsabile cu responsabile cu
urmarirea urmarirea operativd a
operativa a datoriilor si creantelor,
datoriilor si sau a  persoanelor
creantelor, sau a 3 9 responsabile cu 2 2
persoanelor preluarea documentelor
responsabile cu justificative in vederea
preluarea realizarii platilor
documentelor
Jjustificative  in
vederea realizarii
platilor
Organizarea actiunii Omiterea  inventarierii | Lipsa de Sporirea masurilor de | 17.11.2023 Nue
de inventariere anuald | patrimoniului institutiei implicare a 2 6 supraveghere a 2 2 cazul
a patrimoniuluiui personalului din activitatii angajatillor
compartiment
5. JURIDIC
Pastreaza evidenta Pierderea documentelor | Influenta 17.11.2023 Nue
operativa a tuturor care stau la baza initierii | factorilor interni Crearea unui mediu cazul
cauzelor aflate pe rolul | si imposibilitatea de a | si externi adecvat de lucru si
instantelor de verifica activitatea 3 3 asigurarea conditiilor 2 2
Jjudecata, precum si de arhivare a
evidenta actelor documentelor
normative
6. PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL
Pastrarea . Interese 17.11.2023 Nue
confidentialitatii Instrainarea de  citre s : cazul
datelor prelucrate, a | salariati a datelor cu ateraiin
contului de utilizator, | caracter e 2 4 2 P
a parolei/codului de | personal/sensibile  catre @mw_ﬁ:_:._ . Ll
acces la sistemele | terti in scopul obtinerii de %:B_Bm 3_81
informatice/baze ~ de | foloase necuvenite A PECs Ml
| date_prin_care _sunt solicitant)
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gestionate
Creearea unei casute 17.11.2023 Nu n_
POJISE  (ClECtONNON | pociineeen sl | s G
securizate si utilizarea At ~ Lipsa personal Tialare 2 2
acestei pt transmiterea UHon: o ) ‘oactor de specialitate
personal fira autorizare
datelor cu caracter
personal
7. REGISTRATURA, RELATII CU PUBLICUL
Concilierea si 17.11.2023 Nue
indrumarea Interese cazul
solicitantilor de X : : materiale din
informatii publice Brcrderen id _Em:ﬁ._o:w&. partea Elaborarea procedurii
conform Legii ”MM.moMMMRM mm%”.w_w“ angajatului operationale privind 2 2
5442001 si Legii le Ev (primirea mitei Informarea Cetatenilor
52/2003 privind e din partea unui
transparenta solicitant)
decizionala.
8. RESURSE UMANE
Organizarea Nu  se  organizeaza | Lipsa de Sporirea masurilor de | 17.11.2023 Nue
concursurilor pentru concursurile de ocupare a | implicare a supraveghere a cazul
ocuparea posturilor posturilor vacante personalului  din activitatii angajatillor 2 2
vacante toate structurile
functionale
Intocmirea dosarului Pierderea documentelor | Influenta Crearea unui mediu 17.11.2023 Nue
candidatului de inscriere a candidatilor | factorilor interni adecvat de lucru si cazul
si externi asigurarea  conditiilor 2 2
de arhivare a
documentelor
Constituirea, Dosarele de personal nu | Lipsa de Sporirea masurilor de | 17.11.2023 Nue
accesarea §i sunt complete sau | implicare a supraveghere a cazul
actualizarea dosarelor | arhivate in mod | personalului din activitatii angajatillor 2 2
profesionale. corespunzitor astfel incit | compartiment
sa faciliteze accesul la
documente
Securitatea bazelor de | Posibilitatea scurgerii | Interese Sporirea masurilor de 17.11.2023 Nue
date unor date cu caracter | materiale din supraveghere a cazul
personal ale angajatilor | partea activitatii angajatillor
sau  candidatilor  la | angajatului 2 -
ocuparea posturilor | (primirea mitei
vacante din partea unui
candidat)
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