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PROIECTUL PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII ,,GIROCEANA S.R.L.”

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexanr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacititi,
trisdturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s& le detind la nivel colectiv, avind In vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de agsteptiri si clementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul consiliului se bazeazi pe urméitoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptiri a autorititii publice tutelare;
¢) strategia intreprinderii publice §i a sectorului din care face parte.

I ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE INTREPRINDERII PUBLICE
Informafil generale priviiid Societatea ,, GIROCEANA S.RL.”

Societatea ,,GIROCEANA S.R.L.” este o persoand juridici roménd si functioneazd potrivit
reglementérilor in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare si cu dispozitiile Actului constitutiv, in
vederea realizérii obiectivului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Societatea Giroceana SRL a fost infiintata prin Hotérérea Consiliului Local Nr. 20/19.04.2002.

In acceptiunea art. 2 alin. (2) lit. ¢) din O.U.G. nr. 109/2011, Societatea Giroceana S.R.L. este
intreprindere publica, iar U.A.T. Giroc are calitatea de autoritate tutelard, conform alin. (3) al aceluiasi text
normativ.

Prin Legea nr. 187/2023 publicatd in Monitorul Oficial nr. 594 din 29.06.2023, O.U.G. nr. 109/2011
a fost modificatd si completata.

Prin HCL Nr. 140/02.07.2025 Consiliul Local a aprobat modificarea Actului Constitutiv al Societatii
Giroceana SRL cu privire Ia conducerea si administrarea Societitii Giroceana SRL in conformitate cu
prevederile QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Potrivit HCL Nr. 141/02.07.2025 Consiliul Local a aprobat numirea celor 3 administratori provizorii
ai Societdtii Giroceana SRL.

Capitalul social subscris si vérsat al societdtii este Capitalul social total subscris si varsat al Societatii
este in sumd de 2.025.000 lei, compus dupé cum urmeazi:

a) aport in numerar, in cuantum de 725.000 lei;

b) aport in naturd, bunuri mobile identificate mai jos, cu o valoare totald de 1.300.000 lei:

- Autobuz M3 Tveco BUS, cu numirul de identificare VNE3045M20M028653, anul fabricatiei 2016, avénd
numdrul de Inmatriculare TM 38 PCG;

- Autobuz M3 Iveco BUS, cu numirul de identificare VNE 5045M30M033053, anul fabricatiei 2017, avand
numirul de inmatriculare TM 46 PCG;

- Microbuz M2 MERCEDEZ-BENZ, cu numérul de identificare WDB90665715490536, anul fabricatiei
2011, avind numaérul de inmatriculare TM 39 PCG;

- Autoutilitard N3 MERCEDES-BENZ cu numarul de identificare WDB97207211.264346,
anul fabricatiei 2007, avind numarul de inmatriculare TM 40 PCG;

- MINI BULDOEXCAVATOR JCB, cu seria de sasiu JCBICXWSJ81299144, anul fabricatiei 2008, avind
numirul de Inregistrare G0121.
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(2) Capitalul social este divizat in 202.500 pérti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare si valoare
totala de 2.025.000 lei, detinut in integralitate de asociatul unic, cu participare la profit si pierderi de 100% si apartine
in exclusivitate asociatului unic.

Conform Actului constitutiv, obiectul principal de activitate al Societatii ,,GIROCEANA S.R.L.”
este Transporturi terestre de pasageri, pe bazé de grafic CAEN 4931;

Societatea, presteazi urméitoarele activitai:

Activitate principalii: 4931  Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic;

Societatea va desfisura ca activititi secundare:

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase;

3821 Recuperarea materialelor reciclabile;

3823 Alte activititi de tratare a deseurilor;

4211  Lucrari de constructii a drumurilor si autostrézilor;

4222 Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii;

4311 Lucriri de demolare a construciiilor;

4312  Lucriri de pregétire a terenului;

4321  Lucriri de instalatii electrice;

4332  Lucrdri de tdimplérie si dulgherie;

4391  Activitati de zidarie;

4618 Intermedieri In comerful specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.;

4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse;

4687 Comert cu ridicata al degeurilor si resturilor;

4932  Transporturi terestre de pasageri, ocazionale;

4941  Transporturi rutiere de mérfuri;

7820  Activititi ale agentiilor de plasare temporard a fortei de munca si furnizarea altor resurse umane;

8121  Activitati generale de curtenie a clidirilor;

8122  Activitati specializate de curtenie;

8123  Alte activitati de curitenie;

8130  Activitti de Tntrefinere peisagistica;

9531 Repararea §i Intretinerea autovehiculelor;

“GIROCEANA S.R.L.” se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevézute la art. 2. pct. 2
lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice,
cu modificérile si completarile ulterioare si este o societate ce presteaza servicii publice.

Organizarea si functionarea societitii este reglementatd de Actul constitutiv si unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificérile si completrile
ulterioare.

Selectia administratorilor Societdtii se realizeazi in concordantd cu principiile de guvernantd
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE).

IL  ADMINISTRATORII SOCIETATII GIROCEANA SRL

Administratorii trebuie si poati actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv,
iar in cadrul Consiliului sa poats forma o echipa omogena.

Conducerea administrativi a Societitii ,,GIROCEANA S.R.L.” este realizatd potrivit sistemului
unitar de un numir de 3 administratori, care trebuie si indeplineasci cerintele previzute la art. 28 din Oug.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile $i completirile
ulterioare.

Astfel, In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-
un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experients in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome.
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Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare si experien{d in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi
publice de cel putin 7 ani.

Stabilirea numarului de administratori se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002,
republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul
administratorilor s3 fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si~au indeplinit In mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singurd data ca
urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
rimasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform OUG nr. 109/2011 urmitoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarit;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societitii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizérii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spaldrii banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificérile si completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiari, Comisia Nationali a Valorilor Mobiliare san de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor §i care se regésesc in registrele acestor institutii.

O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi misurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator.

Prin HCL Nr. 140/02.07.2025 Consiliul Local a aprobat modificarea Actului Constitutiv al Societatii
Giroceana SRL cu privire la conducerea si administrarea Societatii Giroceana SRL in conformitate cu
prevederile QUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Administratorii au, in principal, urmétoarele atributii:
a) si elaboreze si si supund aprobirii Asociatului Unic, planul de administrare care include strategia

de dezvoltare a societiifii pe durata mandatului lor pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite;
b) si elaboreze si s& supund aprobdrii Asociatului Unic, organigrama continind numarul de posturi,



i

h)

k)
k)

statul de functii, regulamentul propriu de functionare al societdtii si regulamentul de ordine
interioar,

si elaboreze si sd supund aprobarii Asociatului unic, bugetul de venituri si cheltuieli, pentru anul
financiar urmétor;

si prezinte cenzorului, dacd existd, respectiv auditorului, cu cel putin 15 zile Inainte de ziua stabilita
pentru sedinta Adundrii Generale a Asociatilor, bilantul exercitiufui financiar precedent cu contul de
profit si pierderi, insotit de raportul sau si de documentele justificative;

sd aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;

si decida infiintarea unui compartiment de audit public intern, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata si modificatd;

sd solutioneze orice problema care tine de activitatea curentd a societdtii si sd indeplineasci orice
alte atributii in leg#turd cu administrarea societétii, in interesul acesteia si In limitele obiectului siu
de activitate, precum si orice alte probleme date de lege In competenta sa,

sd stabileascd nivelul de salarizare, si aprobe acordarea bonusurilor pentru performanti angajatilor
societdtii, in conditiile stabilite de lege, de contractele colective de munci aplicabile, daci este cazul,
contractele individuale de munca sau ale regulamentelor, procedurilor interne, precum si si
monitorizeze si s8 evalueze performantele personalului societétii;

si negocieze si sd semneze confractele de muncé incheiate cu salariafii societitii, i orice alte
documente rezultind din relatiile de munci, si si dispuni sanctionarea personalului societatii in caz
de abatere disciplinari; '

sd aprobe orice decizie de naturi si angajeze societatea in raporturile sale cu personalul societatii;
sa indeplineasci orice alte atributii stabilite de Adunarea generald a asociatilor.

Profilul candidatului este alcéituit din dou# componente:

a)

b)

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari,
descrierea criteriilor de selectie.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt urmétoarele:

studii superioare absolvite cu diplomé de licentd sau echivalenti,

cunoasterea limbii roméne scris si vorbit;

capacitate deplind de exercitiu;

nu a fost initiatd si nici nu se afld in desfisurare procedurd de natura penald impotriva lor si nu au

inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal emis de ANAF.

Candidatii selectati pe baza criteriilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei.
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"PROFILUL ADMINISTRATORILOR

Profilul administratorilor se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasdturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Profilul administratorilor si al candidatului fac parte din componenta integrali a planului de selectie si
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vor fi aprobate impreuna cu acesta, prin act administrativ, de citre autoritatea publici tutelard sau de adunarea
generald a actionarilor/asociatilor, dupa caz.
Profilul administratorilor se bazeazi pe urmétoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare;
¢} strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul administratorilor trebuie s& cuprindd urmétoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;,
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite In cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupd cum urmeaza:
COMPETENTE:
a) competente specifice sectorului de activitate a Tntreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategicd;
c) competente de guvernantd corporativi;
d) competente sociale si personale;
e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

TRASATURL:
a) reputatie personalad si profesionali;
b) integritate;
¢) independents;
d) expunere politic;
e) abilitdti de comunicare interpersonald;
f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

ALTE CRITERII:

a) rezultate econemico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) finscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea Intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi CRITERII OPTIONALE urmétoarele:

a) mandate de administrator al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializéri In anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi striine de circulatie internationald.

IV. MATRICEA CONSILIULUI

Matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, (rasaturile si conditiile care trebuie
Indeplinite in mod ideal de membrii consiliului. individual si colectiv, impreuni cu aptitudinile. cunostintele,
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experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
Modelul matricei consiliului este previzut in anexd,

Descrierea coloanelor matricei
a. Criterii
Reprezinta categorii de competente, trdsituri, conditii necesare si interdictii derivate din matricea

consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de
membru 1n consiliu.

b. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)
Precizeazi dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu
(selecteazd optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sé fie indeplinite de cétre toti candidatii sau
de ciitre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membri consiliului,
dar nu in mod necesar de toti, pentru care nu existi un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

¢. Ponderea (0-1)

Indic# importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de I indicd o
important3 crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indic o importanté scazuta.

2. Administratori in functie

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
3. Candidati nominalizati

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi, ordonati alfabetic.
4. Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
5. Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului
(previzuti la punctul C).
6. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate,
care trebuie Indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numérul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).
7. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numérul candidati sau membri
x punctaj maxim) x 100.

Descrierea rindurilor matricei
8. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator - punctaj de 1 la 5.
9. Triasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului - punctaj dela 1 Ia 5.
10. Cerinte prescriptive si proscriptive - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise - punctaj de la 1 la 5.
11. Sub-Total - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii - competente, trsaturi, conditii
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care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat).

12. Sub-Total ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicrii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd., “(punctaj criteriu*pondere criteriu)

13. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

14. Total ponderat - Suma Sub-Totalurilor ponderate (prevézute {a punctul 5).

15. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obfinut de
fiecare.

V. - CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI
Descriere si indicatori asociati

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi, respectiv candidatii la reinnoirea mandatului.

A. Competente

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneazd societatea

Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, poate elabora modele si strategii de dezvoltare
pentru societate

Indicatori:

- este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul In care opereazi societatea;
- cunoaste care sunt jucétorii cheie ai sectorului de activitate §i modul in care relationeaza acestia;

- este la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si factori care pot modela sectorul (sociali, politici,
economici, etc.);

- impirtiseste cunostintele si perspectivele sectorului cu alti membri ai consiliului In sprijinul procesului
de luare a deciziilor.

2. Competente profesionale de importanti strategicd/ tehnici

2.1. Gdndire strategicd si previziuni

Descriere: Intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate identifica optiunile strategice ale societatii si contribuie prin prezentarea de directii strategice, in scopul
de a oferi valoare si crestere pentru organizatie, pe termen lung.

Indicatori:

- contribuie la definirea viziunii oragnizatiei, a scopurilor si valorilor care ghideaza strategia acesteia;

- poate stabili obiective strategice pentru organizatie;

- poate analiza informatii si date de referinta.

2.2, Managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaluarii §i atenudrii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori

- familiarizat cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului;

- asistd consiliul la identificarea cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul riscului;

- se angajeazi in dezvoltarea profesionald continué in ceea ce priveste metodologiile managementului de
risc;

- explicd aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd usor de inteles;

- conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

- preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire, in
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evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.3. Constientizare organizationald

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura organizatiei, dar si climatul economic,
social si politic In care functioneaza aceasta.

Indicatori:

- intelege rolurile din cadrul organizatiei;

- poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunititi sau eveniment care pot afecta persoanele si
grupurile din cadrul acesteia.

2.4. Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliufui si principiile de contabilitate
financiard, audit financiar gi raportare financiara.

Indicatori:

- ingtiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;

- explici aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de citre membrii
consiliului ce posedd un nivel scizut al competentei financiare;

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunéstarea financiara si
mediul de control financiar ale intreprinderii;

- familiarizat cu reglementérile si bunele practici financiare aplicabile;

- familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3. Guvernanta corporativi

3.1. Cunoasterea legislatiei specifice guvernanfei corporative

Descriere; Are o buni cunoastere a legislatiei specifice si a principiilor de guvernanté corporativa, intelege
importanta gestionrii resurselor publice intr-o maniera transparentd si eficace.

Indicatori:

- familiarizat cu principiile conceptele si practicile de bund guvernantd corporativd fundamentale,
reglementirile, codurile si politicile relevante;

- demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;

- intelege structura de responsabilitate si relationare intre diverse organisme institutionale.

3.2. Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului

Descriere: Intelege functionarea si structura organizatiei. Contribuie la luarea deciziilor consiliului prin
exercitarea unui rationament independent, Intelegdnd principiul responsabilititii colective.

Indicatori

- intelege rolul si functiile consilivului si indatoririle directorilor;

- fintelege structura $i compozitia consiliului;

- cautd clarificiri atunci cind are incertitudini cu privire la o problema neclari;

- exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectivd dupi o atentd evaluare a tuturor problemelor;
- solicitd infomatii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare a deciziilor.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: Intelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei managementului
Indicatori:

- poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management §i gestionare a riscurilor din
cadrul organizatiei;

- cunoaste responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;



- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu alte parti interesate.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: Contribuie la Juarea deciziilor in cadrul consiliului prin gandire independents, ludnd in
considerare interesul organizatie pe termen lung, nu doar rezultatele pe termen scurt,

Indicatori:

- ia decizii bazate pe analiz3, experient si rationament;

- se consultd cu ceilalti pentru a obtine alte perspective asupra problemei dezbétute;

- oferi claritate dezbaterilor si se asigurd de respectarea termenelor limitd importante, cind exista.

4.2. Abilitdti de negociere

Descriere: Particip la negocieri si se asigurd de obtinerea de rezultate dorite, Intr-o maniera ce
demonstreazi integritate si respect.

Indicatori:

- negociazi cu succes in situatii de crizé atdt cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

- solutioneaza diferentele de pozitie cu minimum de impact;

- cAstigh increderea partenerilor de negociere, demonstrand un bun simt al momentului.

4.3. Capacitate de analizd §i sintezd

Descriere: Poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem si poate previziona
evolutia acestuia atunci cand apar modificéri de structurd.

Indicatori:

- pastreazi imaginea de ansamblu a unei probleme in cazul descompunerii acesteia;

- sintetizeazi un volum mare de infomatii si identifici elementele importante;

- formuleazi concluzii si solutii pe baza analizelor efectuate.

B. - Trasituri

1. Eticd si integritate

Descriere: Se comporti cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu organizatia.
Indicatori

- Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consilin, define cunostinte in aceasta
privintd prin formare profesionali;

- plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

- se comporti Intr-o manierd demné de Increderea si respectul colegilor din consiliu;

- vorbeste cu onestitate si sinceritate;

- trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordant cu prevederile
contractului de mandat;

- se abtine de la deciziile care pot crea conflicte de interese;

- se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta

Descriere: Are gindire independenti si este capabil si ofere provocarea si rigoarea necesara pentru a asista
consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard Tnalt
de luare a deciziilor.

Indicatori:

- este dispus si nu fie de acord si si adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

- fincurajeazi discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni gandirea de grup;



- adoptd o abordare curioasi si pune sub semnul intrebérii in mod activ ipotezele si testeazi presupozitiile;
- solicitd clarificari si explicatit.

3. Expunere politicd
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politicd  |Foarte expus

IF8rd expunere

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

Rating 1 2 3 4 S
Alinierea cu Intentia [ntentia
scrisoarea de exprimata nu se exprimati se
asteptari  a aliniaza aliniazi
actionarilor

C. Cerinte prescriptive si proscriptive Numir de mandate
C ,

Rating 1 3 4 5
Numiér de 0 I 2 3 Mai mare de 3
mandate mandate

4
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